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Diplomarbeit aus dem Jahr 2003 im Fachbereich BWL - Controlling, Note: 2,6, Berufsakademie Berlin
(Berliner Bank AG), Sprache: Deutsch, Abstract: Zu den dltesten Bankenrisiken tiberhaupt z&hlen die
operationellen Risiken.1 Sie kdnnen in

alen Teilbereichen eine r Bank auftreten. Diese Risiken gehen im Gegensatz zu den bisher
abgegrenzten Risikokategorien aus bankinternen Faktoren hervor.2 Die Wahrscheinlichkeit

eines Eintritts solch eines Risikos ist hther als die der Kredit- und Marktrisiken. Daher ist es
erstaunlich, dass den operationellen Risiken bislang wenig Beachtung geschenkt wurde. Die
Konsequenzen aus diesen Risiken konnen fatal fir eine Bank sein.3 Erst durch das Auftreten
zahlreicher Verluste von Banken in jungster Vergangenheit wurde ihnen eine grof3ere Bedeutung
zugemessen. Eines der spektakuldrsten Félleist die Insolvenz der britischen Barings-

Bank im Februar 1995.4 Die Ursache des Untergangs ist auf operationelle Risiken in Form

eines inadagquaten Kontrollsystems und schwerwiegender Fihrungs- und Aufsichtsméngel
zurtickzufihren. Nick Leeson, der Handler und zugleich Kontrollorgan dieser Bank war, soll

durch riskante Spekul ationen mit offenen Index- Futurekontrakten den Zusammenbruch der

Barings- Bank verursacht haben. L eesons unautorisierten Geschéfte und kriminellen Transaktionen
verursachten einen Verlust von mehr as 1,3 Mrd. Dollar.

Dieser Fall verdeutlicht die Auswirkung operationeller Risiken auf das Bankengeschéft. Nicht

zuletzt deswegen beschéftigen sich zurzeit die Aufsicht sbehdrden im Rahmen der neuen
Eigenkapitalvereinbarung

des Basler Ausschusses mit diesen Risiken. Neu an der Regulierung

ist, dass nun- neben den Kredit- und Marktrisiken- auch operationelle Risiken mit Eigenkapital
unterlegt werden sollen. Dabei muss sich das Risikomanagement jeder einzelnen Bank auf
operationelle Risiken ausweiten. Die Mitglieder des Basler Ausschusses fir Bankenaufsicht

haben hierzu in einem Rahmenkonzept Grundsétze verfasst, an die sich die nationalen Aufsichtsbehdrden
bei der Beurteilung des internen Kontrollsystems der Banken halten sollen.5

Eines der bedeutenden Aufgaben kommt daher dem Risikocontrolling zu, dessen Funktionsfahigkeit
Voraussetzung ist fr einen soliden Bankbetrieb und fur das Erreichen langfristig

angestrebter Rentabilitét.6 [...]

1Vdl. Piaz, J-M. (2002), S. 3.

2Vgl. Adam, K. G. (2000), S. 212.

3Vgl. Bessis, J. (1998), S. 5.

4V gl. Tschoegl, A. E. (2000), S. 107.
5Vgl. Van den Brink, G. J. (2001), S. 119.
6 Vgl. ebenda, S. 118.
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From reader reviews:
Peter Cox:

Book is definitely written, printed, or illustrated for everything. Y ou can learn everything you want by a
reserve. Book has a different type. Asyou may know that book isimportant matter to bring us around the
world. Alongside that you can your reading skill was fluently. A guide Die Entwicklung eines Controlling-
Konzeptes zur effizienten Steuerung von Operationellen Risiken im Risikomanagement nach Basel |1
(German Edition) will make you to always be smarter. Y ou can feel far more confidence if you can know
about every little thing. But some of you think in which open or reading the book make you bored. It isfar
from make you fun. Why they might be thought like that? Have you looking for best book or acceptable
book with you?

Angela Babb:

This Die Entwicklung eines Controlling-K onzeptes zur effizienten Steuerung von Operationellen Risiken im
Risikomanagement nach Basel 11 (German Edition) are reliable for you who want to become a successful
person, why. The reason of this Die Entwicklung eines Controlling-K onzeptes zur effizienten Steuerung von
Operationellen Risiken im Risikomanagement nach Basel |1 (German Edition) can be one of the great books
you must have is usually giving you more than just simple reading through food but feed you with
information that possibly will shock your earlier knowledge. This book is handy, you can bring it all over the
place and whenever your conditions both in e-book and printed kinds. Beside that this Die Entwicklung eines
Controlling-K onzeptes zur effizienten Steuerung von Operationellen Risiken im Risikomanagement nach
Basel |1 (German Edition) giving you an enormous of experience including rich vocabulary, giving you
tryout of critical thinking that we understand it useful in your day exercise. So, let's have it appreciate
reading.

Fred M usso:

Beside this specific Die Entwicklung eines Controlling-K onzeptes zur effizienten Steuerung von
Operationellen Risiken im Risikomanagement nach Basel |1 (German Edition) in your phone, it could
possibly give you away to get closer to the new knowledge or info. The information and the knowledge you
are going to got here is fresh from the oven so don't possibly be worry if you feel like an previous people live
in narrow commune. It is good thing to have Die Entwicklung eines Controlling-Konzeptes zur effizienten
Steuerung von Operationellen Risiken im Risikomanagement nach Basel 1 (German Edition) because this
book offers for you readable information. Do you often have book but you would not get what it's facts
concerning. Oh come on, that would not happen if you have thisinside your hand. The Enjoyable option here
cannot be questionable, just like treasuring beautiful island. Techniques you still want to missit? Find this
book and read it from now!



Jose Chapman:

Asascholar exactly feel bored in order to reading. If their teacher asked them to go to the library aswell as
to make summary for some guide, they are complained. Just very little students that has reading's heart and
soul or real their passion. They just do what the teacher want, like asked to the library. They go to there but
nothing reading critically. Any students feel that studying is not important, boring in addition to can't see
colorful photos on there. Y eah, it isto be complicated. Book is very important for yourself. Aswe know that
on this period, many waysto get whatever we really wish for. Likewise word says, many ways to reach
Chinese's country. So , this Die Entwicklung eines Controlling-K onzeptes zur effizienten Steuerung von
Operationellen Risiken im Risikomanagement nach Basel |1 (German Edition) can make you feel more
interested to read.
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