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Studienarbeit aus dem Jahr 2005 im Fachbereich BWL - Unternehmensfiihrung, Management, Organisation,
Note: 1,7, Universitét Bayreuth, Veranstaltung: Seminar zur Wertschopfung und Positionierung von
Unternehmensberatungen, 18 Quellen im Literaturverzeichnis, Sprache: Deutsch, Abstract: Das Verstandnis,
wie Unternehmen auf verschiedene Art und Weisen Wertschdpfung betreiben, ist fir das strategische
Management von fundamentaler Wichtigkeit. Nur so kénnen komparative Konkurrenzvorteile erkannt,
geschaffen, und gehalten werden.

Um die Vidfat méglicher Konstellationen von Wertschopfungsaktivitéten zu erkldren und zu gestalten,
bedient man sich so genannter Wertschopfungskonfigurationen, die verschiedene Muster von
Geschaftsmodellen kennzeichnen. Sie werden gleichermal3en zur Analyse und Darstellung der
Wertschopfung der betroffenen Unternehmen herangezogen und kategorisieren die Vielzahl von
Wertschopfungsaktivitéten in drei generische Grundtypen: Die Wertkette, den Wertshop und das
Wertnetzwerk.

Hierbei bietet die von Porter entwickelte Wertkette, welche den unternehmerischen Transformationsprozess
betont, die Basis fur die Analyse von firmenspezifischen Strukturen. Da deren Anwendung jedoch speziell
im Dienstleistungshereich auf Probleme stol3t, haben Stabell und Fjeldstad diese um zwel weitere
Wertschopfungskonfigurationen, den Wertshop und das Wertnetzwerk, erweitert. Diese heben die
Probleml6sungs- bzw. die Intermediationsfunktion hervor. Demnach ist die Wertkettenanalyse im Rahmen
der Untersuchung der Wettbewerbsposition einer Unternehmung nicht mehr ausreichend. Vielmehr muss zur
Identifikation von V erbesserungspotentialen von einer Analyse der Wertschopfungskonfigurationen
gesprochen werden.

Hierbei wird der Wertschdpfungsprozess entschllisselt und seine jeweiligen Aktivitdten beschrieben. Die
Kombination und Koordination der einzelnen Aktivitéten ist aufgrund der Kosten- und Erldswirkungen fiir
die hthere Wertigkeit des Endproduktes verantwortlich.

Die Analyse von Wertschdpfungskonfigurationen dient nicht der Modellierung von Produktionsfllissen oder
Geschéftsprozessen, sondern vielmehr der Identifikation von Notwendigkeiten bzw. Mdglichkeiten zu
strategischen Verbesserungen. Die strategische Positionierung beruht auf komparativen
Konkurrenzvorteilen, die sich aus einer Kostenfihrerschaft oder der Differenzierung des L eistungsangebots
gegeniber der Konkurrenz ergeben.6

Ziel dieses Beitragsist es, einige in der Praxis durchgefihrte Fallstudien zur Analyse von
Wertschopfungskonfigurationen herauszuarbeiten und deren Tauglichkeit zur Ubertragung auf einen
allgemeinen Ansatz zu Uberprifen. Hierzu wurden Beispiele aus verschiedenen Volkswirtschaften und
Branchen herangezogen.
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From reader reviews:
Velma Cain:

Do you have favorite book? When you have, what is your favorite's book? Publication is very important
thing for usto learn everything in the world. Each book has different aim or even goal; it means that
publication has different type. Some people truly feel enjoy to spend their the perfect time to read a book.
They are really reading whatever they acquire because their hobby is usually reading a book. Think about the
person who don't like reading a book? Sometime, person feel need book if they found difficult problem or
perhaps exercise. Well, probably you will want this Praxisfélle von Wertschdpfungsanalysen (German
Edition).

Audrey Patton:

Playing with family in a park, coming to see the water world or hanging out with palsis thing that usually
you may have done when you have spare time, subsequently why you don't try matter that really opposite
from that. One particular activity that make you not sensation tired but still relaxing, trilling like on roller
coaster you have been ride on and with addition info. Even you love Praxisfélle von
Wertschopfungsanalysen (German Edition), you are able to enjoy both. It is fine combination right, you still
wish to missit? What kind of hang type isit? Oh can happen its mind hangout fellas. What? Still don't buy it,
oh come on its known as reading friends.

Danid Adams;

Areyou kind of active person, only have 10 or perhaps 15 minute in your moment to upgrading your mind
talent or thinking skill even analytical thinking? Then you are receiving problem with the book in
comparison with can satisfy your short space of time to read it because al of thistime you only find reserve
that need more time to be read. Praxisfélle von Wertschépfungsanalysen (German Edition) can be your
answer since it can be read by anyone who have those short time problems.

Joseph Boyd:

That reserve can make you to feel relax. That book Praxisfélle von Wertschopfungsanalysen (German
Edition) was multi-colored and of course has pictures on there. Aswe know that book Praxisfélle von
Wertschopfungsanalysen (German Edition) has many kinds or category. Start from kids until adolescents.
For example Naruto or Detective Conan you can read and believe that you are the character on there. So , not
at al of book are usually make you bored, any it offers you feel happy, fun and loosen up. Try to choose the
best book to suit your needs and try to like reading this.
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